att jag inte stod ut, jag blev si ledsen.
Och sa orkade jag inte tillbaka till det
dir, sitta med gnilliga tapetserare
som klagar 6ver olika semesterdns-
kemal. Allt hamnade hos mig, alltid.
S4 jag orkade inte«, sdger han.

Aren som chef har inte gjort
honom till nagon vidare ambassador
for yrket.

»Jag minns att jag aldrig har haft
s ensamma luncher som nér jag var
chef. I borjan gick jag och satte mig
med folk, men sedan mirkte jag att
de hellre ville att jag inte satte mig
dar. Jag ar socialt ganska bortskdmd
imitt liv, jag dr van vid att jag har
vinner omkring mig. Jag minns att
jag blev lite snopen. Jag insig att det

» At bli chef cir nog det bdsta sdittet att
inte fa nagra nya vdnner pa. «
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inte var mig det handlade om, det
var bara det att chefskapet skrimde
dem. Att bli chef dr nog det béista
séttet att inte fA nagra nya vinner
pé«, sidger han.

Att Mark Levengood foddes i
USA, dessutom av en pappa som
var militdr och en mamma som var
fran Finland, borde - om man ska
tro ledarskapsforskningen - gora
honom till ndgon som pekar med
hela handen. Men sa ér icke fallet.

»Pappa ir virldens snéllaste
ménniska, han var marinsoldat men
blev skadad i Vietham. Och mamma
ar ocksa ... det finns inget ledarskap
i familjen alls, mamma &r snéll och
sjukt opraktisk, min pappa ocksa. S
nir det giller ledarskapsforebilder
kommer det inte den vigen«, sdger
Mark Levengood.

AVEN OM YTAN ser bekymmersfri ut
och dven om Google-sokningen
»Mark Levengood + skandal« ger
minimalt med utdelning (»som
Unicef-ambassador sédtter man sig
pa ganska hoga moraliska héstar,
det fallet skulle bli alltfor roligt att
folja«) si har inte de tunga dagarna
saknats i Mark Levengoods liv. Som
exempel nimner han aidsaren pa
1980- och go-talen, d4 Mark och
Jonas hade manga vinner som dog.

»En viktig sak r att inte slarva
genom de ledsamma delarna av sitt
liv. Om jag 4r med om nagot som
ar smirtsamt och gor ont s har jag
forsokt g in i det och liksom inte
fly undan det. Jag tinker >det hir
var hemskt pa alla sitt, men om jag
nu r ledsen tills jag inte langre dr
ledsen sa kommer jag inte lingre
béra spar av det<. Det har funkat for
mig«, siger Mark.

»Men 4 andra sidan si hade
vi arbetsmissigt vildigt roliga ar
under den tiden. Det dr inte sa att
man viker av tid enbart for sorg, det
ar en pagaende process som ligger
parallellt med allting annat, som ar
en konst att balansera. Och ibland
tycker jag fortfarande att det dr jitte-
svart i livet nir man ar i ett yrke dar

man aldrig kan stilla in«, siger han.

Och sa berittar han om hur det
var forra hosten, da nira vinnen,
den folkkire skadespelaren, Rikard
Wolff gick bort.

Mark och Jonas fanns vid hans
sida da han tog sitt sista andetag.

De satt kvar en stund, men var
till slut tvungna att limna sjukhuset
for att Aka hem, byta om till frack
och aka till Konserthuset, dir Jonas
tog emot KTH:s stora pris och holl
ett foredrag. Darefter skjutsades
makarna vidare till Stadshuset, och
en femtimmars bankett, med parad
och fyrverkerier och underhallning.
Jonas hade rektorn till bordet.

»Inte gick det att stilla in. Sam-
tidigt bultade det i huvudet. >Dog
Rikard? Jo, han slutade andas.< Det
var absurt«, siger Mark.

»[bland kan man tinka att det
dir inte blir littare med aren. Det
dr en sddan del av ens arbete dir
man inte kan luta sig mot tidigare
erfarenheter heller. Det hor till var
branschs knepigare sidor. A andra
sidan finns det nagot trosterikt med
det hir att the show must go on,
liksom. «

HUR FORBEREDER SIG €1 Person som ir
jattejattedalig som chef infor uppdra-
get att leda HR Dagarna? Som infor

alla andra uppdrag, genom att ldsa pa.

»Jag har pluggat jattelite i mitt
liv. Men sa smaningom fick jag uni-
versitetsbehorighet och d liste jag
antropologi, det finns en evig antro-
polog i mig. Sa det ska bli vildigt kul
att bara fa lyssna pa foredragen och
pa hur arbetsgivare ser pa saker och
ting, vilka problem det ar vi stélls
infor 2018. Min kompis som ar chef,
Martin, suckar éver de som dr unga
idag. Jag forsoker peka pa att det ar
lite gubbgnilligt, men han menar att
det dr en jatteutmaning att fa unga
att forsta att det kriver anstringning
for att bli framgangsrika. Dar tdnker
jag att han inte har helt fel. Mina
barn och deras generation &r sa sjukt
mycket sundare én vad vi var nir vi
var i deras dlder, men jag kan dnda

kdnna att som vi curlar dem sa far

vi inte se alltfor forvinade ut nir de
kréver att fA gi rakt in pa en chefsbe-
fattning innan de har gjort nagonting
annat. «

Han moter instillningen dven da
han som Unicef-ambassador triffar
ungdomar i skolorna.

» Alla ungar vill bli kinda. Da
forsoker jag sdga till dem att nir man
vaknar klockan fyra pd morgonen
och alla de dar fragorna kommer
over en, >vad handlar det hir om,
varfor finns vi till<, dd kan man inte
sdga >jag ar kiind«<, det hjilper inte

Uppmuntrad av en
larare i skolan bérjade
Mark utforska sin
kreativitet.

ett skit. Det finns ingen mening med
det. Gor saker som ni tycker ir jitte-
roliga. Blir ni kiinda pa kuppen ar
det ingen nackdel, men ni kan inte
ha det som motivation. «

Sager Mark Levengood och tittar
pé sin telefon.

Hans inldgg har hittills fatt 482
likes.

»Jag skulle tro att det 4r 2 000
likes till kvillen«, siger han. ®

Fotnot: HR Dagarna 2018 arrangeras
9-10 oktober med Mark Levengood

som moderator. For att se hela pro-

grammet: hrdagarna.se.




