TENDENS

I maktens centrum

MAKT &

OBALANS

Ett sakert satt att bli trakig och osympatisk ar att skaffa
sig makt. Eller historien om varfor en rotfyllning kan
gora dig till en battre manniska — och ledare.
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en vanligaste fore-
stiallningen om
ménniskor med
makt, dr att de tagit
sig till toppen ge-
nom manipulation,
hot och ren ondska. Och virldshisto-
rien innehéller onekligen fasansfulla
exempel som bekriftar den bilden.
Manga menar att Machiavellis Furs-
ten som skrevs 1532 fortfarande dr
instruktionsboken for alla som vill
ha makt. » Man ska antingen om-
hulda manniskorna eller krossa
dem« var ett av hans handfasta tips.
Dacher Keltner, professor i psy-
kologi pa UC Berkeley, som stude-
rat &mnet i 6ver 20 ar, menar att idén
om den sjilvupptagna och hinsyns-
16sa maktménniskan inte dr si en-
kel som vi hittills trott. Oavsett om
man studerar schimpanser, dagisbarn
eller universitetsstudenter, sd 4r det
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inte mobbarna och manipulatorerna
som far makt. Det &r i stéllet de som
visar vinlighet, omtanke och en vilja
att gora gott. Makt 4r nigonting du
far darfor att du fortjinat omgivning-
ens respekt.

Det hir ar ju vildigt goda nyheter
och skulle i sa fall betyda att miansk-
ligheten ar pa helt ritt spar. Att alla

» lorskning visar
att sa fort du nar
en makitposition,
forlorar du egen-
skaperna som
tog dig dit fran
borjan. «

vara politiska makthavare och chefer
ar fina manniskor som bara vill oss
andra gott. Ja, du hor ju sjilv hur
orealistiskt det later. Det 4r ocksa
darfor som Keltner valt att beskriva
sina resultat som maktens paradox.
Forskningen visar namligen att sa
fort du nar en maktposition, forlorar
du egenskaperna som tog dig dit fran
borjan. De flesta kinner till uttrycket
att »makt korrumperar och absolut
makt korrumperar absolut«. Det
myntades av Lord Acton 1887 och nu
har alltsa Keltner verifierat det - 131
ar senare.

MANNISKOR soM upplever sig ha makt
4r mer benégna att uppfora sig
impulsivt, kora bil vardslost, ljuga
och bedra sin partner. Rika minni-
skor snattar mer an fattiga och folk
i dyra statusbilar stannar mer sillan
vid 6vergangsstillen én de i enklare

Dacher Keltner, professor i
psykologi vid UC Berkeley,
menar att makt alltid stiger
oss at huvudet.






