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ALLA PRATAR
OMAI...

... MEN HUR KOMMER
DET EGENTLIGEN BLI?

Kommer robotarna ta

vara jobb? Kommer de sa
smaningom ta over varlden?
Redan i dag anvands Al

vid rekryteringar och hos
Associated Press har 20
procent av journalisternas tid
frigjorts efter det att robotar
borjat ta hand om enklare
skrivuppdrag. Men detta ar
bara borjan. Forskare tror att
om 50 ar kommer robotar
utmandvrera manniskan inom
alla kreativa omraden. World
Economic Forum har latit
intervjua 350 experter om

Al och framtiden, som bland
annat férutspar detta:

2020. Robot vinner

varldsmasterskapen i poker.

2027. Inom tio ar kom-

mer Al komponera en hit-
singel som slar sig in pa
US Top 40.

2049. Robot skriver en

global bastsaljare. (Ska vi vi
vaga tippa: under pseudony-
men Mac Book?)

... i index far privattand-

lakarna i kundndéjdhet i

Svenskt Kvalitetsindex.
Det ér hogst i landet. Ingen
tandlakarskrack har inte ...
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Maria Uggelberg
menar att

LEDARSKAP

ALLT AR CHEFENS FEL

Maria Uggelberg hoppade av jobbkarusellen
och skrev boken Allt ar chefens fel — om att

valja ratt chef for att ma bra pa jobbet.

Varfoér ska man vara kra-
sen nar man valjer chef?
»Eftersom allt borjar i
toppen. Foretagsledningen
sétter tonen och foretags-
kulturen ar avgorande for
hur vi mar. Det finns alla
mojliga orsaker till att en

del foretagskulturer inte
ar bra men det borjar i
toppen. «

Vad fick dig att skriva
boken?

» Alldeles for manga
nar inte sin fulla poten-
tial. En Gallupundersok-
ning visade att 85 procent
av svenskarna dr oengage-
rade i sitt jobb. Vad star i
vigen? «

Vilka chefer ska man
undvika?

» Jag tror mindre
pa det auktori
(dra ledarskapet
och mer pa det
inspirerande. «

»Jag tror mindre pé det
auktoritidra ledarskapet
och mer pi det inspire-
rande. Det far mdnniskor
att ta initiativ, vaga gora fel.
Det behovs ledare som far
manniskor att ma si bra
att de engagerar sig och ger
av sig sjdlva. D4 kan de inte
vara si stressade att de har
tunnelseende. «

Hur hittar man en bra
chef?

» Reflektera. Hur har du
haft det tidigare? Nar kin-
des det bra? Ar det bra i
dag? Om inte, vad fattas?
Kan du inte tdnka klart har
du ingen kontakt med ditt
inre jag och da kan du inte
avgora vad som ar viktigt.
Jag sdger inte att det dr 14tt,
men dr man medveten om
sig sjalv kan man gora det
lite lattare for sig. Ju mer
du vet och kommunice-
rar, desto bittre kommer
du att ma och desto béttre
fragor kan du stilla. Kom
ihag: Det ar inte bara fore-
taget som viljer. Jag viljer
ocksa var jag vill l1igga min
tid.« @

TEXT: TOMMY JEPPSSON

BOKSTAVERNA SOM FORSVANN

DU HAR SAKERT sett hur mejlen blir allt
kortare. Ibland férsvinner vokalerna,
ibland konsonanterna, pa modernt
poesivis skippas dessutom stor bok-
stav efter punkt. For att inte tala om
smajlisarna. Samt de halsbrytande,
sifferuppblandade och anglocism-

spackade forkortningarna.
r dta ql lr 7kt?*

Vad du an tycker sa galler det
nog att gilla laget. Den sa kallade

paleoantropologiska forskningen &

tror att det redan pa stenaldern fanns . :
ett teckenbaserat, grafiskt med- | ,,?:
delandesystem. Den hypermoderna ! Dt A
digitaleran for oss alltsa rakt bakat i w
utvecklingen. L

* Ar detta kul eller sjukt?

ILLUSTRATIONER: SHUTTERSTOCK

REKRYTERING

SAG DET MED
EN BLOMMA!

Visste du att i genomsnitt

sa slutar mer an var fjarde
anstalld pa sitt arbete inom
ett ar? Har finns naturligtvis
bade pengar och tid att tjana
om man kan fa »onboard-
ingen« att flyta battre. Ett

SPANING

INSPO

Ha en tydlig roll- och
ansvarsférdelning.

Uppmuntra till ett bra

samarbete mellan den
nyanstéllda och dennes
fadder.

Hjalp till att bygga ett
socialt natverk.

Boka manatliga moten
med den nyanstallda det
forsta halvaret.

Uppmuntra till trans-
parens.

Resultatet ar hapnads-
vackande, kanske just for att
Google har aktat sig for att
SAveranalysera situationen
utan forstar att ibland ar det
mest effektiva ett trevligt
bemdtande och nagra ord pa
vagen.

Valkomstmejlet har
inneburit att nyanstallda pa

foretag som har forstatt Google kommer in i verk-

detta ar Google, som i all
enkelhet later sin HR-avdel-
ning skicka ut ett mejl med
fem punkter till avdelnings-
cheferna dagen innan en
nyanstalld ska borja.

samheten och i sina roller 25
procent snabbare an ovriga.
Kanske dags att ta fram
traditionen med den gamla

blomman pa skrivbordet

igen? ©®

RATTVISA

JAMSTALLD LYCKA

Att jamstalldhet ar bra for affarerna det vet vi, men visste
du att det aven driver lyckoindexet bland man?

Det ar sociologen och professorn Mikael Nordenmark
vid Mittuniversitetet som kommit fram till detta efter att ha
analyserat en internationell studie — International Social
Survey Program — som genomfoérts i 22 olika lander. En av
férklaringarna till att svenska man ar lyckligare &n mén i
sodra Europa ar enligt Mikael att de ar mer engagerade i
hushallssysslorna.

LEVE KARLEKEN

Har det blivit manga overtidstimmar pa
sistone? Naja, du kommer sannolikt inte i
narheten av den genomsnittlige sydkoreanens
flit. Aven om en liten &ndring &r pa gang — den
1juli har en ny lag rostats igenom som sanker
arbetsveckan fran 68 till 52 timmar. En av
anledningarna till detta ar att sydkoreanerna
arbetar sa mycket att man inte har tid att
skaffa barn ... | Sydkorea féds endast 1,17 barn
per kvinna, vilket ar lagst i varlden. Var jobbar
man da minst? Har ar listan med landerna

NEDERLANDERNA 29 TIMMAR
DANMARK 33 TIMMAR
NORGE 33 TIMMAR
IRLAND 34 TIMMAR
TYSKLAND 35 TIMMAR
SCHWEIZ 35 TIMMAR
BELGIEN 35 TIMMAR
SVERIGE

ITALIEN

med kortast arbetstid.

KALLA: AKTUELL HALLBARHET

AUSTRALIEN

MANADENS FRAGA

| Frankrike har man
infort forbud mot
mejl till medarbe-
tare efter arbetstid.

Borde Sverige ta
efter? Vi fragade ...

... PERNILLA GLAD,
som tilltrader som

ny HR-direktor pa
Stockholms Lans Lands-
ting den 5 september.

»Dagens teknik gor det ju
mojligt att arbeta pa olika
platser och vid olika tillfallen
pa dygnet, vilket ger manga
medarbetare utrymme att
arbeta flexibelt. Arbete och
fritid kan flyta ihop pa ett

satt som kan férenkla, men
ocksa skapa problem med
gransdragningen. Darfor ar
det viktigt att ha en dialog om
vilka férvantningar som finns
nar det galler nabarheten

fér medarbetare och chefer.
Om det kravs kan man ocksa
behdva ta fram gemensamma
spelregler kring vad som
galler i arbetsgruppen.«

» Del dr viktigt
att forsta
skillnaden
mellan att vara
med om ell
misslyckande
och kdnna sig
misslyckad. «

RAY DALIO, ENTREPRENOR
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