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LEDARSKAP

SÅ HÄR GÖR 
DÅLIGA CHEFER!
Åtta no-nos som du ska 
försöka undvika (klistra 
upp på kontoret).

GOOGLE SLÄPPTE nyligen resultatet 
av nästan 10 års studier, där man 
undersökt skillnaderna mellan fram-
gångsrika och mindre framgångsrika 
ledare. Så vad är det som känne-
tecknar dåliga chefer (och tvärtom)?

1 Du blir frustrerad av att 
coacha dina medarbetare.

2 Du känner att du hela tiden 
måste övervaka och dubbel-

checka dina medarbetare.

3 Du har inget som helst intresse 
av att få veta något om dina 

medarbetare, annat än att de gör ett 
bra jobb …

4 Du känner dig splittrad  
och att du hela tiden  

ligger efter.

5 Du gömmer dig hellre på ditt 
kontor än pratar med dina 

medarbetare.

6 Du känner att dina med­
arbetares karriärer är deras 

bekymmer och inte ditt.

7 Du tror inte att din organisation 
kan växa för du har inte med

arbetarna för det.

8 Du hatar att några av dina 
medarbetare har talanger som 

inte du har – och att du är beroende 
av dem.

»Det finns absolut fördelar med 
flexibiliteten. Den ger möjlighet att 
kombinera olika delar av livet. Vi har 
lärt oss leva med den och få vill vara 
utan den. Det är ju modernt nu att 
integrera jobb med livet. Paradoxalt 
nog gör gränslösheten många av oss 
stressade eftersom vi är olika bra på 
att handskas med den. En del mår 
bättre av att separera arbete och fri-
tid, andra gillar att integrera. Men 
det är inte alla som kan förhålla sig 
till det utifrån vilken person man är. 
När vi är ständigt uppkopplade kan 

vi känna att människor förväntar sig 
saker av oss eftersom det finns en 
möjlighet att ta kontakt. Och vi på-
verkar varandra. Själv kanske man 
fungerar bra med att integrera men 
det skapar förväntningar och press 
på den man mejlar till på kväl-
len. Hen kan inte avgöra vad som är 
brådskande och vad som kan vänta.

Det handlar om hur man reage-
rar när man får ett mejl med stress-
budskap: Blir man stressad? Eller 
kan man distansera sig och tänka att 
›det fixar jag i morgon‹?«
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HAR DU PROBLEM med 
att du hela tiden skjuter 
upp saker? Eller att du 
ständigt blir avbruten? Ett 
smart arbetsverktyg är 
Pomodoro-metoden som 
uppfanns på 1980-talet 
men som i takt med den 
ökande digitaliseringen 
återigen börjar få stor 
spridning. Pomodoro är 
italienska för tomat, och 
metoden fick namnet 
utifrån att de italienska 
äggklockorna ser ut som 
tomater. Det här handlar 
nämligen om att spara 
och dela upp sin tid i 
smarta intervaller.

VERKTYG

GÖR DET NU – INTE SEN
I korthet fungerar det  
så här:
1. Gör en lista i punktform 
på allt du har att göra 
framöver.
2. Ta ut de saker som du 
måste göra i dag och sätt 
upp på en egen lista.
3. Välj en uppgift och sätt 
timern på en äggklocka 
på 25 minuter (en 
pomodoro).
4. Ifall nya saker dyker 
upp under arbetets gång 
– pausa äggklockan, skriv 
ned dem på en ny lista.
5. När 25 minuter (1 
pomodoro) har gått tar 
du en paus och fortsätter 

därefter med uppgiften 
tills det att du blir klar 
med den.
6. Efter fyra pomodoro 
unnar du dig en längre 
paus, något att äta eller 
kanske en uppfriskande 
promenad.
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