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FOr att ta reda pa hur Sverige fung
bodde Mary Juusela under 10 ar1 7
svenska familjer. Ett experiment som
inledde en livslang kamp for rattvisa.

TEXT TOMMY JEPPSSON roTo EMIL FAGANDER

MARY JUUSELA

Titel: Vd/grundare for utbild-
ningsforetaget Lika Olika.
Dold talang: Kan konsten att
komma &verens med alla.
Natverk: 19 000 personligt
utbildade pa 2,5 ar ger ett
mycket stort natverk.

Motto: »Dream. Believe.
Work. Succeed.«

Forsta jobbet: Jobbade extra
pa Gyproc gipsfabrik.

Basta egenskap: Stort hjarta
med mycket karlek at alla.
Udda intresse: Jag kan av-
sluta manniskors meningar at
dem vilket jag ibland sysslar
med.

UNDER HELA SIN UPPVAXT blev
Mary Juusela utsatt for ra-
sism men en dag fick hon
nog och bestimde sig for
att utforska intoleran-
sens mekanismer. Under
10 ar levde hon med 700
svenska familjer och stu-
derade pa nira hall hur in-
tolerans paverkar bade oss
sjdlva, samhillet och fore-
tagen vi arbetar pa. I dag
driver hon Lika Olika, en
organisation med en ut-
bildningsmetod for att
arbeta mot just frim-
lingsfientlighet och utan-
forskap. Hér beréttar hon
om ..

... att vara annorlunda
»Det finns programmerat i
méanniskans psyke att vara
riadd for det som dr annor-
lunda. Genom att forklara
hur en ménniska funge-
rar psykiskt kan vi skapa
insikt om hur vi beter oss.
Det kan vara sma subtila
saker - 6gonkast, kropps-
sprak - som vi inte dr
medvetna om. Nir vi for-
star att det finns nagot i oss
som vill kategorisera och
dela in andra i grupper, da
kan vi bete oss annorlunda
och fordndra vart sitt att
vara.«

... Lika Olika

»Det dr en organisation
som handlar om att dka
Sverige runt och utbilda
ménniskor i viljan att hoja
blicken. Att ldra minniskor
att klara av att tolerera
andra och fokusera pa det
man ska gora. Du har inte
valt grannar och kollegor.
Och det dr inte alltid sé att
man hurrar av gladje over
hur andra &r och vad de

Under tva ar har Mary
och hennes organisation
utbildat 19 000
manniskor.

» Jag vill peppa folk att inte
slentrianmdissigt folja fordomar
eller lita pa horsdgen. «

gor. Men det dr din install-
ning det handlar om: Hur
ska vi ha det tillsammans
hir i landet Sverige? «

... forsta gangen

»NAr jag vixte upp blev jag
utsatt for rasism. Jag var
fem ar gammal. Vi stod i en
ring och en pojke pa for-
skolan jag gick i ville inte
ta min hand. Han sa att
den var dcklig. Det har gatt
30 ar men det paverkar
mig fortfarande. >Vad gor
vi nu?<, sa froknarna. Efter
en stund horde jag dem
sdga: >Ah, vi latsas inte om
det.<«

... nyfikenheten

»Jag blev fundersam och
nyfiken: Vad dr det hir
med att hamna utanfor?
Vad beror det pa? Spe-
lar det nadgon roll om det

beror pa hudfirg, om man
bor pa fel adress eller har
glasogon. Vad 4r det som
gor ménniskor mer eller
mindre toleranta? Varfor
kan vissa 6ppna sin famn
och andra inte? Jag var ny-
fiken pa de olika dimen-
sionerna, ens egen makt
och mojlighet att hantera
en pagaende process av
utanforskap och att gora
sig sjdlv inkluderad. «

... att bo hos 700 familjer
»Jag ville ha svar. S4 jag in-
ledde pa egen hand en tio-
arig studie, dir jag bodde
hos 700 svenska famil-

jer, slumpméssigt utvalda.
Dir kunde jag se vad det
var som héinde. Ogonrull-
ningarna. Suckarna. Och
det var dér jag fick hora
berittelserna: >De fra-
gade inte mig om jag ville

g4a pa tiofikat« ... >De tystar
ned mig« ... >Chefen siger
hej till vissa, men inte till
andrac. Jag tog reda p4 vad
som hénder ute i Sverige. «

... en battre plan
»Under tva ar har vi uti-
fran studien som baserar
sig pa Lika Olika-metoden
utbildat 19 ooo personer:
60 skolor, 30 kommuner
och storbolag som Scania
och IBM. Folk ér less pa
behandlingsplaner och
mangfaldspolicies. Jag gor
det levande och tillging-
ligt for alla. Det handlar
om att vaga jobba med rosa
elefanter. «

... vanlighet

»Samma regler giller for
samhiillet som vara arbets-
platser. Det som spelar roll
ar att du knackar pa min
dorr och byter ett par ord,
det ar det som gor att jag
vill vara dar. Att du kom-
mer med en kopp kaffe,
det skapar banden. Dar-
efter kommer allt annat. «

... att alla har ansvar
»Jag vill peppa folk att
inte slentrianmaéssigt folja
fordomar eller lita pa hor-
sigen. Alla ir lika olika.
Nér jag besokte de 700
familjerna s fick jag pa
néra hall se den psykiska
ohéilsan som &r ett resul-
tat av detta. Vi behover inte
tycka lika eller tycka om
alla, men vi har alltid ett
val: Vi kan halla vissa asik-
ter for oss sjilva. De som
anda sdger vad de tycker,
de ska veta vilka processer
de kan sitta iging, och

jag tycker de ska ta ansvar
for det.« ®
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