Nyheter, trender och idéer for ett smartare arbetsliv

SIN EGEN BOSS

Malin Rapp hjalper foretag att anpassa sig till en
generation som drivs av andra mal an att bara
leverera vinst! Utbildningen 1 sjalviedarskap har

lett till ett samarbete med Harvard University.
TEXT NIKLAS WAHLLOF foTo PETER CEDERLING

1DAG VILL FLER ha ett hogre syfte med
sitt arbete dn att enbart generera
vinst. Att bidra till nagot viktigt ar ett
mal i sig. D4 haller inte gamla styr-
ningssatt.

»Sverige dr det land som virde-
rar sjalvforverkligande hogst, och dr
samtidigt ett av de mest sekulari-
serade linderna med svag tilltro till
traditionella strukturer och aukto-
riteter «, siger Malin Rapp pa Self-
Leaders.

»Om medarbetare ges mojlighet
att knyta an sina personliga virde-
ringar till organisationens, sa skapas
ett hogre engagemang, formaga att
hantera stress och dven en tkad tillit.
Det gor att modet att ta for sig okar.
Rédslan att misslyckas minskar, det
visar forskningen tydligt. «

Malin hjilper foretag att fringa
stuprorstinkandet diar mal och vér-
deringar trycks uppifran och ner.

I botten har hon en akademisk
bakgrund inom kognitiv neuro-
vetenskap. Hennes expertomrade ar
motivation och hjarnforskning.

Nyligen inledde SelfLeaders ett
samarbete med Harvard Univer-
sity. Det amerikanska universite-

tet eftersokte en ny ledarskaps-
metodik. I USA virderas fortfarande
The American Dream hogt, att ge-
nom tufft ledarskap och hart jobb bli
rik och lycklig.

»Men det borjar ifragasittas«,
sdger Malin Rapp. » Man fragar i
hogre grad vad lycka och framgang
ar. Ar det karridr och pengar eller
kan det vara att gora nytta for nagot
annat eller nigra andra? «

SELFLEADERS BORJADE SOm en kurs
pa Handelshogskolan i Stockholm.
Malin och tva kompisar till henne
insag att de a ena sidan hade massor
av kunskap och ett stort niatverk.
A andra sidan skulle de ut pa en
marknad dir morot-och-piska-
idealet fortfarande gillde.

I stillet for att deras virderings-
styrda kreativa potential tillvaratogs
trycktes de in i hierarkiska modeller.

En krock mellan gammalt sitt att
leda och ungas behov att vixa.

Samtidigt skedde paradigmskiftet
dar personlig utveckling och sjilv-
forverkligande sags hogre dn klassisk
karriir.

»Det som hinder niar metodiken
vinds och fokuserar pa medarbetar-
nas drivkrafter dr att vi till att borja
med kinner oss sedda, vilket tillgo-
doser de viktigaste behoven av vil-
maende och motivation, tillhorighet,
men ocksa kinslan av autonomi, att
vi kan gora saker vi finner viktiga och
har mojlighet att paverka var omgiv-
ning. Alltsd motsatsen till att nagon
ovanfor styr och kontrollerar. «

Malin predikar ett holistiskt
perspektiv pa verksamheten.

»Sjdlvledarskap, att leda sig sjalv
utifrn sina personliga virderingar
och samtidigt vara lyhord for andras,
ger en okad psykologisk trygghet. «

» Vi borjar alltid med lednings-
gruppen. De far l4ra sig hur deras
personliga virderingar kan knyta an
till foretagets. Sedan far de verktyg
att ga ut med det till medarbetarna.
Det ar mycket digital support och
guidning frin 0ss.« @

(®) MALINS VERKTYG

Infor ett langre mote, se
till att alla far checka in: Att
de far uttrycka vad som ar
viktigt med motet och an-
ledningen till att det ar vik-
tigt. Da sjunker stressnivan i
gruppen, motivationen okar,
fler kanner sig behévda och
fungerar battre i grupp. Att
identifiera sina varderingar
har lagts in som rutin, ett
konkret verktyg.
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