Sagt och gjort.

Han sokte in pa Open University
och liste pa distans. Forst en examen
i Social Sciences och senare en
Master i Leadership and Emotional
Intelligence.

Pa bussen till bortamatcherna
plojde han bocker om amerikansk
politik eller ledarskapsteorier. Lag-
kompisarna stirrade. Halla! Varfor
da? Det riacker vil att kunna sla
inlagg!

»Jag onskar att jag kunde siga att
jag hade en plan med min examen
men jag hade inte det. Jag ville bara
utvecklas som médnniska«, minns
han.

ALLA BOCKERNA, alla trinare han sjilv
mott, matteldraren Mr Shaw och allt
annat som hént i det som vi brukar
kalla livet plockar han fran och ska-
par Ledaren Graham Potter.

»Gor vi inte alla det? Plockar lite
hér och dar och forsoker bli den vi
ar. Jag gick olika trinarutbildningar
ocksa i England. Jag minns dem
som ganska oinspirerande. Jag var
nog inte redo egentligen. De forsta
ledaruppdrag jag hade, som utveck-
lingschef for fotbollen pa University
of Hull, kindes inte bra. Jag var obe-
kvam. Bara det att jag inte 4r typen
som tycker det kinns naturligt att sta
och prata for folk. «

Men han ldrde av det ocksa.

»[ min ledarstil ingar att skapa en
miljo dar médnniskor utmanas. Det
kraver att man inser att vi ir olika.
Jag tycker det 4r viktigt att vara res-
pektfull, vi pratar &nda om méanni-
skor med egna karridrer och viljor.
Forst da blir det en trygg miljo «,
sdger han.

Han betonar flera ginger att en
grupp i samhaéllet och ett fotbollslag
fungerar pa ungefir samma sétt.

»Inte minst gor vi misstag. Hela
tiden. En fotbollsmatch dr 9o minuter
fyllda av misstag. D4 ar det viktigt att
inte kritisera och skapa en ridsla. Det
ar tyvarr ganska vanligt i idrotten,

sikert i en del andra organisationer
ocksa. Jag vill inte hinga ut en spelare
och séga att vi forlorade for att du
missade en markering. For misstagen
kommer att komma. Igen och igen. Vi
maste darfor anvinda vara misstag for
att bli battre. Jag vill fA mianniskor att
vixa, att kinna delaktighet i det vi gor.
I stillet for att kritisera forsoker jag
visa vad vi kan lira.«

Men feedback ér svart att ge och
dnnu svarare att ta.

Det vet alla som lett eller blivit
ledda.

»Man maéste kidnna in vad det ir

for ménniska man har att gora med.
Jag tror att jag ér ritt drlig i sddana
situationer. Forklarar jag tydligt var-
for jag ger feedback, att det ar for att
hjilpa bade spelaren och klubben,
brukar det inte vara nagra problem.
Jag har nog aldrig upplevt att na-
gon blivit arg pa mig. Det handlar
i grunden om att jag sitter ramar
och forklarar varfor jag sager det jag
sdger. De ramarna ar viktiga. Alla
ménniskor som vill utvecklas maste
fa feedback. «

Han konstaterar att det alltid later
sa enkelt nir experter i tv efterat

» I min ledarstil ingar att skapa en
miljo ddr mdanniskor utmanas. Det
krdver att man inser att vi dr olika. «

GRAHAM
POTTER

Gor: Manager for
Ostersunds FK.

Alder: 42 ar.

Familj: Fru Rachel och
tre barn (en sjuarig pojke
och tva tvillingflickor pa
tva ar).

Karriar: Spelare i tret-
ton ar. Examen i Social
Sciences pa Open Uni-
versity och senare en
Master i Leadership and
Emotional Intelligence.
Aktuell: Blev Arets
ledare pa ldrottsgalan.
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