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Harry Potter med magiska krafter, 
om man får tro fansen, och har fört 
upp laget till Allsvenskan, vunnit 
Svenska Cupen och nått så stora 
framgångar i Europa League att 
världsmedia nu köar för att få berätta 
framgångssagan.

Allt medan alla pratar om en unik 
ledarstil. Skulle han vilja och hinna 
skulle han kunna få föreläsa för 
svenska företag mest varje dag.

Hade någon sagt det till honom 
när han för första gången satte sina 
44:or på svensk mark på Östersunds 
flygplats en svinkall januaridag 2011 
hade han skakat på huvudet.

Något han i och för sig gjorde 
ändå. Det var som att kliva in i en 
frysbox med trasigt lyse och där 

förväntades han skapa ett fotbolls-
intresse i en stad som kallas Vinter-
staden.

Han ler:
»Ärligt talat, jag tror inte det är  

så stor skillnad på att leda ett företag 
och ett fotbollslag, inte ur ledar-
skapsperspektiv. Kontexten är 
 annorlunda men principerna de-
samma. Många grupper, i samhället 
eller i fotbollslag, är talangfulla och 
borde vara bättre än vad de är. Men 

det är något i organisationen som  
gör att de inte presterar. Fel i miljön? 
I gruppsammansättningen? På 
 ledarna?«

Han har dagen innan sett sitt lag 
spela oavgjort i en träningsmatch, 
3-3, mot ryska Lokomotiv Moskva på 
Marbella Stadium i Spanien.

HANS ANALYS AV matchen, där vi sitter 
på hotellet, säger mycket om ledar-
skapet.

»Vi gjorde mycket bra. Det är det 
vi ska fokusera på. Tyvärr släppte 
vi in några enkla mål. Men det är 
sånt som händer. För att utveckla 
spelarna i mitt lag, eller kollegorna i 
ett företag, måste man utveckla dem 
psykologiskt. Sambandet är viktigt 
oavsett om du pratar om arbetare på 
H&M eller Swedbank eller spelare i 
Östersunds FK eller i FC Barcelona«, 
förklarar han.

Han tystnar ett par sekunder och 
slår sedan fast:

»För mig är det just det, att ut-
veckla spelarna både i fotboll och 
som människor, som är utmaningen 
med ledarskap.«

Han är en udda fågel i svensk 
idrott och har på sätt och vis alltid 
varit lite udda.

»Pappa jobbade på industri, 
mamma tog hand om mig och min 
bror och hade alla möjliga extrajobb. 
Mina far- och morföräldrar bodde 
alldeles intill. Vi var en tajt familj.«

»Jag satsade allt på fotbollen men 
en dag, när jag var 24 år, insåg jag att 
jag knappt orkade mer än skumma 
igenom den enklaste kvällstidning. 
Det var som att hjärnan inte utveck-
lades när jag bara spelade fotboll. Då 
bestämde jag mig för att jag behövde 
träna hjärnan också.«

»För att utveckla spelarna i laget,  
eller kollegorna i ett företag, måste 
man utveckla dem psykologiskt.«

Graham Potter under 
en träningsmatch i 
Marbella i förbedere-
delserna inför Europa 
League.
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