SA GOR VI!

Lindab

EN FRISK FLAKT

En dagbok, ett kreativt HR-arbete och en
entusiastisk halsoinspirator ledde till en makalos
forandringsresa for bygg- och ventilationsforetaget
Lindab. P4 nagra ar har sjukfranvaron sankts

med hela 40 procent.

TEXT LISBETH LUNDAHL roTo PETER WESTRUP

xlarna! Naturen maste
ha glomt nigot i den
konstruktionen«, siger
Maria Lindberg, apropa
ett av de vanligaste
hilsoproblemen pa Lindab utanfor
Bastad.

Hon har néra till ett stort och
hjartligt skratt. Som rehabiliterings-
ansvarig vet hon forstas att det inte
gdr att skylla allt pd naturen. I en till-
verkningsindustri 4r armar, rygg och
axlar utsatta. Motmedlen mot viark
och forslitning kan vara arbetsrota-
tion, medvetenhet och styrketrining.
Men det handlar ocksa om att ha
chefer som ar uppméirksamma och
engagerade i medarbetarnas hilsa.

Lindab, sprunget ur ett sma-
landskt platslageri pa 1950-talet, dr
i dag ett internationellt foretag med
verksamhet i 6ver 30 lander. Man
tillverkar fliktar, ventilationssystem
och byggkomponenter av tunnplat
och en stor del av produktionen sker
pa skinska Bjiarehalvon.

De stora, intensivt ljusbla fabriks-
byggnaderna ligger utspridda i det
mjukt boljande landskapet. I kon-
torsbyggnaden diar Maria Lindberg

»
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jobbar, uppticker man efter en stund
sjdlvironiska inredningsdetaljer som
blomkrukor och toapappershallare,
gjorda av blanka ventilationsror i
olika dimensioner.

PA ANLAGGNINGEN jobbar de flesta av
de 1100 Lindab-anstillda i Sverige
(de ar drygt 5 000 i hela virlden) och
hér har man lyckats sdnka den totala
sjukfranvaron fran runt 9 procent till
5,5 procent. Speciellt langtidssjuk-

» Vi skapade var egen modell. Ute
i produktionen hade man tidigare
fatt sliacka briander for att det stin-
digt saknades personal nagonstans.
Nu ville vi arbeta systematiskt for
att fa ned sjukfranvaron«, berittar
Maria Lindberg.

Det forsta steget ar att ha stenkoll
pa sjukskrivningarna och att ingripa
tidigt. Nar nadgon har varit borta vid
fyra tillfdllen under en rullande tolv-
manadersperiod tar nirmsta chefen
initiativ till samtal. Ovant i borjan
men numera accepterat som ett ut-
slag av konstruktiv forbittringsvilja.
Ingen blir uppliaxad for att man har
varit sjuk. Daremot fors ett samtal
om vad sjukskrivningen beror pa och
vad arbetsgivaren kan gora.

»Vid sex sjukskrivningstillfillen
inom 12 manader startar rehabsam-
tal med mig, chefen och - om med-
arbetaren sa vill - en facklig repre-
sentant. Det har varit viktigt att ha

» I borjan fanns det [ragetecken kring
om arbeltsgivaren verkligen skulle
Idigga sig i medarbetarens liv ...«

skrivningarna har minskat - fran 7,4
procent till 2,2.

Det borjade med en vision runt
millennieskiftet. Folkhélsoinstitutet
drev kampanjen Sctt Sverige i rorelse
och Lindabs HR-avdelning atervinde
fran ett seminarium fyllda av idéer.
Men man ville gi lingre én att infora
fruktkorgar, cykelparkeringar och
rokfria miljoer.

med facket pa banan. I borjan fanns
det fragetecken kring om arbets-
givaren verkligen skulle l4gga sig i
medarbetarens liv pa det hir séttet
men idag dr det en etablerad rutin«,
siger Maria Lindberg.

Den som varit sjukskriven far
uppmairksambhet, ett tillfille att fun-
dera pa sin livsstil, kanske komma
in pa kéansliga saker. Forekommer

Allt fler mar allt battre: Sedan
millennieskiftet har Maria Lindberg
pa Lindab arbetat aktivt med att
forbattra halsan hos de anstallda.



